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ГОДОВОЙ ОТЧЕТ

Открытого акционерного общества

«Марийский целлюлозно-бумажный комбинат» за 2011 год.

Анализ положения дел в отрасли.
Наиболее эффективной среди подотраслей ЛПК является целлюлозно-бумажная промышленность. В течение 2011 года целлюлозно-бумажная отрасль, восстановила докризисный объем производства. Наибольший спрос наблюдался на картоны для плоских слоев и бумагу для гофрирования

По данным государственной статистики (Росстат), в 2011 г. нарастающим итогом зафиксирован рост производства в ЦБП и деревообработке.

Динамика производства целлюлозно-бумажной продукции по годам

	Вид продукции
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	2011/

2010,%

	Целлюлоза древесная и целлюлоза из других волокнистых материалов, Тыс.тн..
	5973,04
	5879,93
	5629,85
	7284,51
	7360,66
	101,0

	Целлюлоза товарная, тыс.тн
	2420,6
	2286,58
	2013,89
	2204,69
	2299,74
	104,3

	Бумага всех видов, Тыс.тн.
	4083,87
	3981,81
	4479,84
	4673,81
	4672,15
	100,0

	Картон всех видов, Тыс.тн.
	3297,89
	3483,62
	2659,57
	2689,45
	2734,47
	101,7

	Картон тарный, Тыс.тн.
	2498,62
	2699,13
	1481,83
	1449,84
	1536,31
	106,0

	Ящики из картона, млн.м.кв.
	2806,4
	2907,2
	2663,75
	3118,32
	3099,71
	99,4

	Мешки бумажные, млн.шт.
	590,6
	551,9
	460,02
	512,57
	520,31
	101,5


      За 2011 год производство Целлюлозы древесной и целлюлозы из прочих волокнистых материалов в РФ составило 7 360,66 тыс. тонн, рост составил 1% по сравнению с 2010 годом. По долям производители пропорционально сохранили свое место в рейтинге, но надо отметить ввод новых мощностей по варке в Сыктывкарском ЛПХ (рост выработки составил 118% к уровню прошлого года), В Соликамскбумпром (+114,8%), начал работу Байкальский ЦБК. Уверенно наращивают объем производства предприятия, входящие в группу Илим, порядка +80 тыс.тн по году. 

     Доля ОАО «МЦБК» в сегменте Целлюлоза древесная и целлюлоза из прочих волокнистых материалов уверенно составляет 1,7%.
      Емкость внутреннего товарного рынка целлюлозы в 2011 году по оценке Общества составила около 400 тыс. тонн. По сравнению с 2010 годом, это меньше почти на 50 тысяч тонн. Уменьшение емкости рынка товарной целлюлозы РФ связано отчасти с завершившейся модернизацией (проект СТЕП на Сыктывкарском ЛПК-  объем до 60 тыс. тонн товарной целлюлозы в год), отчасти с замещением целлюлозы на альтернативные источники древесного волокна (макулатура и древесная масса). Порядка 1900 тыс.тн.целлюлозы товарной поставлено на экспорт, на уровне 2010 года.
Доля ОАО «МЦБК» на внутреннем рынке товарной целлюлозы РФ по оценке Общества  составляет 0,2%.
Рост выпуска картона для плоских слоев гофрированного картона в стране на протяжении последних  лет происходил опережающими темпами по сравнению с другими видами продукции ЦБП. Это обусловлено стабильным ростом потребления гофротары на уровне 10-15% в год.                                   

Состав крупнейших производителей картона для плоских слоев гофрокартона стабилен. Лидером остается Архангельский ЦБК, доля которого в производстве составляет 18,1%. Существенно нарастили объемы производства Сыктывкарский ЛПК  (136,4%),Картонтара г.Майкоп (117,9%- вернулись к докризисному уровню), ввело новые мощности ООО «Николь Пак» (237,5%), ежегодно увеличивает объем Окуловская БФ (109,1%)
Существующие холдинги, такие как «Группа Илим», Инвестлеспром (Сегежа, ЦБК «Кама», Сокольский ЦБК), «Объединенные Бумажные Фабрики» оптимизируют свои производства, внедряют инвестиционные программы, направленные на развитие выпуска тарного картона. Новые машины по выпуску макулатурного картона установили Сухонский ЦБЗ,Каменская БКФ, АО «Полиграфкартон», АО «Гофрон», ООО «Николь Пак». Степень использования макулатуры в России всего 33%, в то время как в Европе -70%. Очевидны перспективы развития предприятий.

На ОАО «МЦБК» выработка картона увеличилась на 4,4 тыс.тн. или рост на 7,1% по сравнению прошлым годом. Спрос на картон стабилизировался, но с конца 2011 года наметилась снижение объемов картона на экспорт, также спрос на внутреннем рынке. Цены пошли вниз, наблюдается затаривание складов у всех производителей.

Около 25% выпускаемого в России тарного картона (примерно 665 тыс.тн.) поставляется на экспорт.           Доля ОАО «МЦБК» на внутреннем рынке составляет порядка 5% и ориентирован на Приволжский Федеральный округ.

За 2011 год российскими предприятиями произведено  4672,15 тыс.тн бумаги всех видов , цифра на уровне прошлого года. В том числе произведено 1929,12 тыс.т. газетной бумаги – со снижением объемов к прошлому году на 1,3%, выработка офсетной бумаги 376 тыс. т. –снижение на 5,5%. Уровень производства сохранился за счет роста выработки бумаги для гофрирования. 

Статистическая отчетность с 2010 года учитывает бумагу для гофрирования в составе производства бумаги. Ранее входило в ассортимент тарный картон. Поэтому сопоставимы два последних года. Производство бумаги (без учета газетной) в РФ, напрямую зависит от потребления и, следовательно, от экономической ситуации. 

Крупнейшие производители бумаги в РФ – Монди Бизнес Пейпа Сыктывкарский ЛПК, ОА «Кандопога», ОАО «Волга», ОАО "Соликамскбумпром". На долю этих 4-х предприятий приходится порядка 52% общероссийского выпуска бумаги. Рост объемов показали те же предприятия, что и рост по картону: ООО «Завод Николь Пак» -237,55 ,Окуловская БФ -107,4%, ООО «Пермский Картон-104,4%. Наше предприятие отработало год с 113,2% роста.

Итоги 2011 года подтверждают то, что ОАО «МЦБК» сохранило свои позиции среди предприятий отрасли. Комбинат имеет малую, но стабильную долю на рынке картонов 2,4% и бумаги 1,7%.

Основными видами деятельности предприятия являются производство технических видов бумаг и картона. изготовление целлюлозы, древесноволокнистых плит, корделя и бумажной пряжи, производство тепловой и электрической энергии.

Общество имеет право и несет обязанности, необходимые для осуществления любых видов деятельности, не запрещенных законодательством, в том числе вправе осуществлять внешнеэкомическую деятельность в установленном законодательством порядке.

  Кроме того, общество вправе заниматься другими видами деятельности, не запрещенными законодательством Российской Федерации.

Миссия, видение и стратегические цели Общества

      Миссия

    Обеспечение потребителей высококачественной, экологически чистой продукцией. Это достигается за счет:


-   гибкой организационной структуры управления;

   -   освоения новых технологий;

   -   внедрения современного оборудования;


-   непрерывного обучения персонала;


-   создания 
 морально-психологического
климата, способствующего заинтересованности каждого в высоком качестве производственной деятельности.   

     Стратегические цели

   1.Увеличение товарной продукции.


2.Повышение конкурентоспособности продукции ОАО «МЦБК» за счет завоевания и поддержания  репутации поставщика и перспективного партнера на  отечественном и международном рынках.

   3. Выбор надежных поставщиков качественного сырья и материалов.


4. Постоянное развитие производства 

   5.Снижение негативного экологического воздействия на окружающую среду.

   Для достижения поставленных целей  считаем необходимым решение следующих задач:
   1.Проведение  ресертификации действующей СМК на соответствие требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2008.


2.Поддержание, соответствие требованиям  и постоянное повышение результативности системы менеджмента качества.


3. Применение новых технологий и внедрение нового оборудования.


4. Рациональное использование сырья.


5.Установление взаимовыгодных отношений с поставщиками и потребителями.



6. Систематическая оценка удовлетворённости потребителей.


7. Постоянное повышение профессиональной подготовки персонала.

   8.Использование системного и процессного подходов в управлении деятельностью и ресурсами.


9. Рост объема выпуска продукции.

  10.Повышение ответственности каждого работника за качество выполняемых работ.

  11.Анализ целей на постоянную пригодность.

      Руководство ОАО «МЦБК» обеспечивает соответствие Политики Целям организации, принимает обязательства по постоянному повышению результативности  системы менеджмента качества, созданию основы для постановки и анализа целей в области качества , обеспечению понимания Политики в области качества и доведения её до сведения персонала, созданию условий для реализации поставленных целей и призывает весь коллектив предприятия принять  активное участие в решении задач по её осуществлению.
                                       Инвестиционная деятельность. 

     Инвестиционная политика предприятия предусматривает долгосрочную программу обновления основных фондов. Основным приоритетом инвестиционной политики комбината в 2011 году явилось финансирование технической модернизации имеющихся мощностей, а также поддержание в исправном состоянии действующего оборудования ввиду значительной степени его износа.                                                                         

     По году приход основных средств составил 151 931 тыс. руб., модернизация 63 447  тыс.руб.   
                            Основные факторы риска и управление рисками

Деятельность ОАО «МЦБК» связана с рядом рисков, которые при определенных обстоятельствах могут существенно повлиять на операционную и финансовую деятельность предприятия.

Ключевыми рисками Общества являются:

Стратегические риски, связанные с развитием экономики страны в целом, с отраслевыми изменениями и изменениями рынка целлюлозно-бумажной промышленности.

Финансовые риски в результате изменения уровня инфляции, курса валют и процентной ставки по кредитам.

Правовые риски в результате возможного изменения законодательства.

Операционные риски, связанные с деятельностью Общества.
Страновые риски

Риск, связанный с развитием кризисных явлений в мировой экономике

 Несмотря на наличие все еще достаточно большого количества кризисных явлений в мировой экономике, логика кризиса себя исчерпала. Доминирующим процессом становится восстановление экономических связей, производства и инвестиций. После тяжелой глобальной рецессии, вызванной экономическим кризисом в мировой экономике, в мире наметилась тенденция к росту. 

 Применительно к России можно говорить о процессе восстановления и наращивания производственных запасов, что является определенным сигналом, свидетельствующим о том, что экономика видит и начинает использовать возможности роста.

Объем ВВП России за 2011г. составил в текущих ценах 54585,6 млрд.рублей. Индекс физического объема ВВП относительно 2010г. составил 104,3%, индекс-дефлятор по отношению к среднегодовым ценам 2010г. - 115,8%. 
Экономические проблемы, которые возникли в странах Европейского союза и США привели к ухудшению инвестиционного климата в России в 2011 году, что связано с привязкой деятельности многих отраслей экономики нашей страны к иностранным валютам.

По оценкам аналитиков, отток капитала из Российской Федерации приостановился в середине 2011 года, но это не означает, что инвестиционный климат в России значительно улучшился.

Одной из причин неблагоприятного инвестиционного климата явилась неопределенность, связанная с выборами, смена политической власти может привести как к ужесточению требований к инвесторам, так и к облегчению налогового режима или создания благоприятных условий для инвестирования в определенные сектора российской экономики.

В апреле 2011 года президент Российской Федерации Дмитрий Медведев составил перечень первоочередных мер, которые должны улучшить инвестиционный климат в России. К данным мерам относятся снижение налоговых и страховых взносов, а также создание более прозрачных условий для компаний, которые участвуют в государственных закупках. 
 Экономическая ситуация в стране оказывает значительное влияние на финансовое состояние Общества.

Отраслевые риски

     ОАО «МЦБК» осуществляет свою деятельность в целлюлозно-бумажной отрасли, относящейся к лесопромышленному комплексу (ЛПК) России. Факторами риска ЛПК являются: 

     Риск снижения объемов поставок древесного сырья и макулатуры

     Факторы риска:

• исчерпание пригодной для переработки древесины в лесных массивах РМЭ и близлежащих регионах;

• недостаточное развитие технологической сети дорог в сырьевых базах;

• неблагоприятные погодные условия, влияющие на качество лесных дорог в зимнее время года (около 65%

леса заготавливается в России в период с декабря по март, когда действуют зимние лесовозные дороги);

• влияние экономического кризиса на деятельность лесозаготовительных предприятий;

-недостаточно развитая сеть сбора макулатурного сырья по Республике и близких к нам регионах.

       Вероятность наступления риска оценивается как средняя.

       Последствия риска оцениваются как значительные. В случае необеспеченности производства древесным макулатурным сырьем в полном объеме, необходимом для выполнения производственной программы, возможно снижение объемов производства ОАО «МЦБК» и, как следствие, ухудшение финансового результата предприятия.

      Мероприятия по снижению риска:

    Для снижения влияния данного риска ОАО «МЦБК» поддерживает многолетнюю связь с основными поставщиками сырья, своевременно оплачивает поставленную продукцию. На предприятии проводится постоянная работа по снижению времени простоя вагонов и автотранспорта под выгрузкой. 

Уровень остаточного риска, по мнению менеджмента, является для предприятия приемлемым. На отчетную дату предприятие обеспечено древесным сырьем и макулатурой в необходимом количестве и имеет достаточные запасы сырья.
Риск снижения цен на готовую продукцию

Факторы риска: 

Падение спроса на готовую продукцию, незащищенность внутреннего рынка целлюлозно-бумажной продукции от внешнеэкономических факторов.

Вероятность наступления риска оценивается как средняя.

Последствия наступления риска – критические. Снижение цен на продукцию, и, как следствие, снижение объемов продаж Общества могут привести к значительным потерям или приостановке деятельности предприятия.

Мероприятия по снижению риска:

Для снижения влияния данного риска Общество вносит коррективы в стратегию сбыта, применяя более оперативную и гибкую политику ценообразования, ориентированную на клиента.
Финансовые риски

        Риск, связанный с изменением уровня инфляции

       Факторы риска:

     Отсутствие баланса между государственными расходами и доходами, превышение спроса над предложением.

     Вероятность наступления риска – высокая.

     Последствия наступления риска – значительные. Стоимость услуг и материалов, которые закупает ОАО «МЦБК», имеет существенное влияние на финансовые показатели. Увеличение рыночных цен на химикаты, энергоносители, приобретаемые в процессе производственной деятельности, увеличение железнодорожных  тарифов приводят к возникновению непредвиденных затрат и снижению финансового результата предприятия. По итогам 2011 г. инфляция в России составила 6,1% (2010-8.8%; 2009 г.-8,8%, 2008 г. – 13,3%) данные Минэкономразвития. При этом главной причиной высокой инфляции является рост цен на потребительские товары и продукты питания.

      Мероприятия по снижению риска:

Для снижения данного риска Общество постоянно отслеживает предложения поставщиков сырья, материалов, услуг и имеет прозрачную процедуру проведения закупок, позволяющую ей приобретать необходимые материалы и услуги по наиболее выгодной цене. Общество проводит регулярный анализ всех статей затрат с целью их оптимизации. В случае увеличения цен Общество планирует проведение мероприятий по дальнейшему сокращению внутренних издержек.

         Риск, связанный с изменением курса валют

         Факторы риска:

     Экономическая и политическая ситуация в стране. Наличие доходов и обязательств в валюте (реализация продукции на внешний рынок, кредиты, импорт).

     Вероятность наступления риска – высокая.

     Последствия наступления риска – допустимые. В случае роста курса валюты доходы от продаж увеличиваются, в то же время увеличиваются отрицательные курсовые разницы по долговым обязательствам, выраженным в валюте, и затраты на капитальные вложения. Сложившиеся пропорции валютных обязательств и экспортных продаж минимизируют возможные валютные риски.

     Мероприятия по снижению риска:

     В целях снижения валютных рисков экспортная продукция реализуется как в ценах, номинированных в долларах, так и в ценах в евро. Влияние изменения курса валют частично сглаживается наличием расходных обязательств, номинированных в иностранной валюте.

       Риск, связанный с увеличением процентных ставок по кредитам

      Факторы риска:

      Экономическая и политическая ситуация в стране. Увеличение ставки рефинансирования. Наличие заемных обязательств.

      Вероятность наступления риска – средняя.

      Последствия наступления риска оцениваются как допустимые.

      Мероприятия по снижению риска:

       В целях снижения рисков, предприятие кредитуется более 10 лет во Внешторгбанке ( в большой долей государства), работает по жестко сверстанному графику платежей. В течение 2011 года ставка ЦБ РФ возросла с 7,75%до 8,25%. Кредитная ставка по кредитам в среднем по году составила 8,6.         

      В целях управления финансовыми рисками Общество на регулярной основе осуществляет прогнозирование на краткосрочную и долгосрочную перспективу, а также развивает систему бюджетирования, совершенствует принципы управления оборотными капиталом.

Правовые риски

Изменение валютного регулирования

ОАО «МЦБК» является компанией, для которой существуют определенные риски, связанные с изменением валютного регулирования. В первую очередь, это риски изменения режима экспорта товаров. Около 30% продукции комбината идет на внешний рынок. Условия продажи продукции на экспорт соответствуют действующим нормам и правилам валютного регулирования. По мнению менеджмента предприятия, нарушений валютного законодательства не имеется. Импортные поставки представлены закупкой некоторых видов химикатов для производства и приобретением импортного оборудования в рамках реализуемой на предприятии программы технического перевооружения. Так как в основном оборудование целлюлозно-бумажной промышленности – импортного производства, и имеет достаточно длительный срок изготовления, то в случае ужесточения регулирования импорта товаров, предприятие будет иметь трудности в реализации инвестиционной программы.

Изменение правил таможенного контроля и пошлин

В связи с тем, что предприятие осуществляет деятельность на внешнем рынке: экспортирует свою продукцию, импортирует материалы и оборудование, оно подвержено значительным рискам, связанным с изменением правил таможенного контроля и пошлин. С 2008 года экспортные пошлины на продукцию предприятия отменены. Введение экспортных пошлин на группы товаров, экспортером которых является ОАО «МБК», приведет к снижению прибыли от продаж.

Таможенные пошлины по импортному оборудованию ЦБП изменяются редко. Их размер в зависимости от типа оборудования составляет от 0 до 15%. В связи с тем, что на специфичное оборудование ЦБП нет российских аналогов, предприятие подвержено риску изменения таможенных пошлин, увеличение которых может привести к росту затрат на капвложения.

Изменение налогового законодательства

ОАО « МЦБК» является крупным налогоплательщиком, его деятельность является предметом регулярных проверок со стороны налоговой инспекции. Российское налоговое законодательство допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Это осложняет налоговое планирование Общества и связанные с ним решения коммерческих  вопросов, что может неблагоприятно сказаться на его деятельности. С целью минимизировать риски, связанные с возможными изменениями законодательства по вопросам, касающимся деятельности Общества, ОАО «МЦБК» постоянно осуществляет мониторинг изменений, вносимых в налоговое законодательство, оценивает и прогнозирует степень возможного влияния таких изменений в своей деятельности.

Изменение законодательства в области охраны окружающей среды

В условиях действующего законодательства об охране окружающей среды у Общества нет существенных рисков, связанных с загрязнением окружающей среды. Общество периодически оценивает свои обязательства по охране окружающей среды, и тщательно их выполняет. Кроме того, предприятие осуществляет инвестиции на природоохранные мероприятия, реализация которых позволяет снизить сброс вредных веществ в окружающую среду, и тем самым, сократить экологические платежи. Риски, связанные с экологией и охраной окружающей среды, незначительны в масштабах общества.

Риски, связанные с деятельностью Общества

Изменение требований по лицензированию деятельности

Несмотря на то, что ОАО «МЦБК» имеет лицензии, связанные с обеспечением производственной деятельности, основная деятельность предприятия – производство целлюлозно- бумажной продукции не лицензируется. В связи с этим, риск изменения требований лицензирования - не существенен. Тем не менее, следует отметить, что на предприятии уделяется самое серьезное внимание и ведется постоянная работа по выполнению норм и правил содержания имеющихся опасных производственных объектов, объектов природных ресурсов и т.п. для обеспечения нормального производственного процесса. По оценке менеджмента предприятия, факторы способствующие возникновению затруднений в продлении действия лицензий, отсутствуют.       
       Неисполнение поставщиком или подрядчиком обязательств по договору

В связи с непрерывностью производственного процесса в случае неисполнения одним из поставщиков своих обязательств по договору возникает риск останова производства, последствием которого будут являться снижение продаж и недополученная прибыль.

В целях снижения данного риска в рамках внедренной на предприятии интегрированной системы менеджмента разработаны и реализуются стандарты предприятия «Порядок проведения оценки поставщиков».

Несмотря на эффективные процедуры выбора, учитывая возможность ненадлежащего выполнения исполнителями разработанных рекомендаций и инструкций, полностью данный риск не исключен. Уровень остаточного риска, по мнению менеджмента является для предприятия приемлемым.
                   Основные факторы, повлиявшие в отчетном году на хозяйственные

                         и финансовые результаты деятельности предприятия.

 Анализируя работу комбината за последние годы, следует отметить рост объемов производства за последние годы. Это следствие восстановления  объемов производства и повышения производительности бумагоделательных машин за счет проведения организационно-технических мероприятий.

План на 2011 год согласован на уровне  3 352 млн.руб., выполнение составляет 110,5%.         Количество выработанного целлюлозного волокна составило рекордный объем – 123 835 тн.

Товарная продукция составила 3 670 259 млн. руб., рост 15,4% к уровню прошлого года в сопоставимых ценах.        

В соответствии с Федеральным законом №261-ФЗ от 23 ноября 2009 г. общество раскрывает информацию о фактическом потреблении энергетических ресурсов в 2011 году.

	Вид ресурса
	Ед.изм
	Кол-во
	Стоимость,тыс.руб.

(без НДС)

	Теплоэнергия
	Гкал
	856524
	392245

	Эл.энергия
	Тыс.кВт час
	198469
	264228

	Вода
	Тыс.м3
	18364
	32209

	Мазут
	тн
	1045,7
	5162

	Газ природный
	Тыс.м3
	174720
	544571

	Газ сжиженный
	Тыс.м3
	66,35
	1432,3

	Бензин
	л
	183860
	3480,4

	Дизельное топливо
	л
	1679439
	34242,1


                                       Корпоративные действия.

Уставный капитал общества на 01.01.2011 г. составляет 126 837 500  рублей.

Задолженности по оплате уставного капитала нет.

В отчетном периоде решение о дополнительном размещении акций не принималось. 
Сделок, совершенных обществом в отчетном году, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками или сделками, в которых имеется заинтересованность - не совершалось. Исков, предъявленных к обществу, которые бы оказывали существенное влияние на финансово-хозяйственную деятельность комбината, не предъявлялось.
Дивиденды в отчетном году не начислялись и не выплачивались.
С 22 апреля 2011 года по 20 апреля 2012 года работал Совет директоров в следующем составе: В.Л.Вержаков, А.А.Горяйнов, С.С.Насырова, М.С.Наянов, А.В.Старостин, А.М.Сташкевич, А.В.Фещенко. 

Было проведено 18 заседаний Совета директоров. 
Протоколы по всем заседаниям Совета директоров оформляются в соответствии с требованиями ФЗ «Об акционерных обществах».
Список аффилированных лиц ОАО «МЦБК» на 01.01.2011 года:

1. Члены Совета директоров общества:

- В.Л.Вержаков - доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-2,9349 %.
- А.А.Горяйнов - доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-3,3445 %.
- С.С.Насырова - доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-4,0850 %.
- М.С. Наянов - доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-0 %.
- А.В.Старостин - доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества- 5,2175 %.
- А.М.Сташкевич-доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества- 10,2424 %.
- А.В.Фещенко -доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-5,2902 %.

      2.Единоличный  исполнительный орган – А.М. Сташкевич-доля принадлежащих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества-10,2424 %.
3. Лицо, имеющее право распоряжаться более чем 20 % голосующих акций общества –ОАО «Волжский НИИ ЦБП».
  Итоги  деятельности Совета директоров:
         Результаты работы совета директоров - это финансовые и производственные показатели предприятия по итогам  деятельности  за 2011 год.
                                      Выполнение плана по основным показателям
	          

	 

 

 
	Ед. измер.
	За сооств. период пр.года
	2011 г.
	    Отклонение от плана
	    Отклонение от прошлого   года

	
	
	
	план
	факт
	%
	  +, -
	%
	  +. -

	Объем реализации
	тыс.р.
	2 915 200
	3 352 779
	3 670 259
	109,5
	317480
	125,9
	755 059

	Товарная прод.в сопост.ценах
	тыс.р
	3 421 711
	3 352 779
	3 705 942
	110,5
	353163
	108,3
	284 231

	 -"-    в действующ.ценах
	тыс.р.
	2 910 721
	3 352 779
	3 705 942
	110,5
	353163
	127,3
	795 221

	Целлюлоза по варке
	т
	121 470
	117 148
	123 835
	105,7
	6687
	105,7
	6 687

	Бумага
	т
	72 192
	73 882
	81 723
	110,6
	7841
	110,6
	7 841

	Картон
	т
	61 977
	61 536
	66 400
	107,9
	4864
	107,9
	4 864

	Целлюлоза товарная
	т
	50 353
	45 997
	49 441
	107,5
	3444
	107,5
	3 444

	ДВП
	т.м3
	3 110
	3 070
	3 789
	123,4
	719
	123,4
	719

	Талловое масло
	т
	3 220
	3 339
	4 222
	126,4
	883
	126,4
	883

	Скипидар
	т
	265
	297
	300
	101,0
	3
	101,0
	3

	Гофрокартон
	т.м2
	5 291
	5 187
	5 978
	115,2
	791
	115,2
	791

	Электроэнергия
	т.квт.ч
	244 554
	254 304
	257 753
	101,4
	3449
	101,4
	3 449


   Основные аспекты  деятельности совета директоров  были направлены на: 

 - повышение эффективности управления капиталом, как основой  производственно-финансового  функционирования Общества;

 - модернизацию основных фондов посредством их реконструкции  и приобретения  оборудования;

 - привлечение заемных источников для пополнения оборотных средств;

 - экономное  потребление энергоресурсов;

 - оптимизацию средств в расчетах;

 - автоматизацию управленческого  учета; 

 - повышение  коэффициента использования  производственных  мощностей;

 - обновление и  сохранение численного и качественного состава  кадров; 

 - создание высокопрофессионального трудового коллектива;

 - подготовку и проведение  годового собрания акционеров.

В  течение отчетного периода совет директоров оперативно рассматривал   итоги  работы  предприятия. После  тщательного  анализа  показателей, принимались меры к устранению недостатков   производственно-финансовой деятельности  и  определялись  конкретные задачи  исполнительным органам на плановый период работы. Утвержден производственный план на 2011 год. Он составлен в соответствии с балансом рабочего времени технологического оборудования. На Совете директоров утверждены сметы по использованию фондов общества.
          Генеральный директор                                             А.М.Сташкевич
          Главный бухгалтер                                                     К.В. Корнева
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